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PROCEDIMIENTO PARA LA ACREDITACION

El proceso de acreditacion de carreras de grado de interés publico comprende la realizacion de
una autoevaluacion de la carrera 'y la posterior actuacion de un comité de pares. La CONEAU
proporciona instrumentos que guian el desarrollo de cada etapa, tomando como punto de partida
la resolucion ministeria que recoge € acuerdo del plenario del Consgio de Universidades y
contiene los estdndares y demés requisitos previstos en la Ley de Educaciéon Superior (Ley
24.521, art. 43). En la Resolucion ME N° 498/06 se definen los estandares, los contenidos
curriculares basicos, la carga horaria minima, los criterios de intensidad en la formacién préctica
y las actividades profesional es reservadas exclusivamente a titulo de Arquitecto.

De acuerdo con la Ordenanza CONEAU N° 005/99 el proceso de acreditacion de carreras de
grado comprende | os siguientes momentos:

1. Autoevaluacion, que se redliza durante un periodo de hasta cuatro meses, siguiendo las

pautas establecidas en los instrumentos preparados a ese efecto. Se plantea un primer
momento asociado con la recoleccion, produccion y sistematizacion de lainformacion y con
la sensibilizacién de la comunidad académica. Esto Ultimo porgue se trata de procesos en los
que se fomenta la participacion de directivos, docentes, alumnos, graduados y otros actores.
El segundo momento esta orientado a andlisis de las condiciones en que se desarrolla la
carrera y sus resultados en esa unidad académica con el objetivo de formular juicios
evaluativos a través de los que la comunidad académica elaborara una interpretacion con
perspectiva histérica y contextualizada acerca de su realidad educaciond y cientifica. Por
ultimo, sobre la base de la conciencia adquirida acerca de déficits, objetivos pendientes y
eventuales metas de desarrollo, las carreras deberan poder enunciar una agenda de
problemas, definida por la comunidad universitaria que integra la carrera'y proponer un plan
de mejoramiento conteniendo acciones para superarlos. Durante e periodo de
autoevaluacion la CONEAU aplicala prueba denominada ACCEDE (Andlisis de contenidos
y competencias que e estudiante dispone efectivamente).
Se distingue la sistematizacion de la informacion de la instancia analitica y de diagnostico
(ain cuando se los entiende como un continuo) para procurar que, por un lado, todas las
unidades académicas y las respectivas carreras remitan informacion equivalente y, por otro,
para que los juicios evaluativos sobre la calidad de la carrera tengan fundamentacion y se
basen en datos sistematizados provistos por instancias que den fe de su confiabilidad.

El producto de esta etapa es un Informe de Autoevaluacién que incluye un andlisis
pormenorizado de las condiciones en que se desarrolla la carreray sus resultados. También
incluye, si fuese necesario, laformulacion de planes de mejoramiento que permitan alcanzar
a futuro una realidad académica compatible con los criterios de calidad establecidos por la
resolucion ministerial.

Actuacion del comité de pares. En ellos recae la responsabilidad del andlisis experto que
permite determinar €l grado de gjuste de una carrerad perfil de calidad.
L os pares evaluadores deberan cumplir con las siguientes obligaciones:
* Integrar el comité de paresy trabgjar en equipo con sus colegas de diversa pertenencia
institucional y disciplinar.
 Respetar |as pautas establecidas en el Codigo de Etica de la CONEAU que los obliga a
actuar con independencia de criterio, sin asumir la gestion de intereses genos a la tarea
evaluadora. Los pares estén obligados a excusarse de intervenir en los casos en gque, por
razones de vinculos académicos, ingtitucionales o familiares, o bien de amistad o
enemistad personales, pudiera estar comprometida su imparcialidad. Mediante la firma
de un convenio de confidenciaidad, los pares evaluadores se comprometen a cumplir



con las normas de dicho Codigo y a no divulgar las informaciones contenidas en las
solicitudes de acreditacion evaluadas por ellos ni €l resultado de la evaluacion.

e Evitar la expresién de opiniones personales y/o grupales de juicios evaluativos
anticipados durante lavisitaala carrera.

» Basar todas las decisiones en los criterios y estandares establecidos en la resolucion
ministerial y en los acuerdos generales de aplicacion de dicha norma, con la mayor
objetividad y exhaustividad posibles.

* Redizar € trabajo de evaluacion con € apoyo técnico del equipo profesional de la
CONEAU quienes redizaran la coordinacion técnica de las evaluaciones y estaran a
disposicion de los pares ante dudas 0 preguntas que puedan surgir a lo largo de todo el
proceso eval uativo.

» Redactar un dictamen por cada carrera evaluada.

Para la conformacion de los comités de pares se tiene en cuenta la diversidad de las
carreras aanalizar y unatrayectoria profesional y docente calificada.

Una vez aprobada la némina de pares, la CONEAU la envia a las instituciones respectivas
a fin de que hagan las observaciones que consideren pertinentes y gerciten el derecho de
recusar, conforme con lo previsto en la Ordenanza 012 y en el Cddigo de Etica de la
CONEAU.

Laactuacién de los pares se desarrollaalo largo de las siguiente etapas:

» andliss del informe de autoevaluacion, de los planes de mejoramiento y |os resultados
del ACCEDE;

» visitaalasededelacarrerg;

e ¢elaboraciéon de un dictamen preliminar que sirve como base para una instancia de
consistencia. Los comités de pares realizardn una evaluacion sobre la realidad de la
carrera, opinando sobre su autoevaluacion, la formulacion de problemas y de planes de
mejoramiento y construyendo j uicios eval uativos tomando como referencia |os criterios
de calidad establecidos en la resolucion ministerial. En base a esa evaluacion, |os pares
recomendardn la acreditacion por e periodo que corresponda, la postergacion del
dictamen — con formulacién de requerimientos - o la no acreditacion (con o sin
aplicacion del articulo 76 delaley 24.521%).

El dictamen producido por € comité de pares es dado a conocer a la ingtitucién evaluada
para que, segun corresponda, se redicen aclaraciones, se amplie la informacion o se
formulen nuevos planes de mejoramiento.

3. Anadliss y decision por parte de la CONEAU. Una vez corrida la vista de los
dictdmenes de los pares evaluadores a las instituciones, recibidas las correspondientes
respuestas, revisados los procedimientos desarrollados y los dictdmenes producidos, la
CONEAU se encuentra en condiciones de emitir una Resolucion.

En la emisién de sus Resoluciones, la CONEAU tomara en cuenta las recomendaciones de
los comités de pares y el conjunto de informacion disponible, que incluye la presentada por
la Institucién en oportunidad de responder ala vista de | as actuaciones.

Laresolucion dela CONEAU serealizard segin las siguientes posibilidades:

a. Acreditacion por un periodo de seis afios para aquellas carreras que cumplan con €l
perfil previsto por los estdndares.

b. Acreditacién por un periodo detres afios para aquellas carreras que

e art 76 expresa: "Cuando una carrera que requiera acreditacion no la obtuviere, por no reunir los requisitos y estandares
minimos previamente establecidos, la CONEAU podra recomendar que se suspenda la inscripcion de nuevos alumnos en la misma,
hasta que se subsanen las deficiencias encontradas, debiéndose resguardar los derechos de los alumnos ya inscriptos que se
encontraren cursando dicha carrera”



* retnan € perfil previsto pero no tengan un ciclo completo de dictado y, por lo tanto,
carezcan de egresados;

e a pesar de no haber logrado € perfil previsto por los estandares, presenten elementos
suficientes para considerar que el desarrollo de los planes de mejoramiento permitira
acanzarlo en un plazo razonable;

» frentealosrequerimientos expresos de |os pares efectuados en ocasion de la vista, formule
planes de mejoramiento que conduzcan a delinear compromisos que permitan alcanzar e
perfil de calidad previsto en un plazo razonable.

c. No acreditacién, para aguellas carreras que

* no cumplan con los criterios de calidad previstos y cuyos planes de mejoramiento sean
considerados no factibles o insuficientes para poder acanzar el perfil de calidad fijado enla
resolucion ministerial

« efectuados los requerimientos del caso en ocasion de la vista, formulen planes de
mejoramiento no satisfactorios para el logro de los objetivos en un plazo razonable.

En todos los casos |as carreras podran presentar un recurso de reconsideracion dentro de los 30

dias habiles de haber recibido la resolucion CONEAU.

Finalmente, cuando la resolucién de acreditacion sea otorgada por un periodo de tres anos, la

segunda fase del proceso tendra lugar a vencimiento de dicho plazo y, en caso de verificarse e

cumplimiento de los planes de mejoramiento asumidos como compromiso, se extendera la

acreditacion por los tres afios restantes’. En caso contrario, se aplicara la reglamentacion del
recurso de reconsideracion sobre | as resoluciones recaidas en la segunda fase de los procesos de

acreditacion de carreras de grado que establece la Ordenanza CONEAU N° 041.

2 Completando, de esta manera, |a periodicidad de seis afios establecida parala acreditacion de carreras de grado en €l decreto
499/95 (art.6).



En el siguiente esquema se resume el proceso:

AUTOEVALUACION
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METODOL OGIA PARA LA AUTOEVALUACION

La autoevaluacion tiene e propdsito de promover una reflexion colectiva dentro de la carrera,
gue aporte como resultado un andlisis objetivo y critico de la situacién en la cual se encuentray
de su calidad. Dicho andlisis debe sustentar un diagndstico sobre las capacidades y los
problemas que la carrera tiene para alcanzar las condiciones de calidad requeridas en € marco
normativo parala acreditacion.

La Guia de Autoevaluacion brinda un orden y una metodologia para redizar un andlisis de la
situacién de la carrera, recorriendo las dimensiones en las que se agrupan los criterios y
estandares de calidad: contexto institucional, plan de estudios, cuerpo docente, alumnos y
graduados, infraestructura y equipamiento. Aporta un marco conceptual para identificar los
déficits que impiden que se cumpla con los criterios de calidad requeridos para €l dictado de la
carrera y, a su vez, vincular los déficits con los problemas que les dan origen. El nivel de
andlisis de los problemas (se aporta una tipologia para agrupar los problemas segin su
naturaleza) permite visualizar y relacionar |los déficits especificos que se hubieran encontrado en
relacion con los estandares, con la naturaleza de las cuestiones gue habria que modificar para
superarlos.

En caso de que la carrera necesite elaborar un plan de megoramiento para cumplir con los
criterios de calidad exigibles (aunque no se descarta que las carreras decidan alcanzar estandares
de excelencia), la Guia de Autoevaluacion también incluye pautas metodol 6gicas que facilitan
la combinacion de niveles de andlisis y categorias de problemas.

Esta Guia de Autoeval uacion sugiere un cronogramay consta de cuatro etapas:

Etapa 1: Andlisisdela situacion actual dela carrera eidentificacion delos posibles déficits
Etapa 2: Definicion de la naturaleza de los problemas

Etapa 3: Construcciéon dela agendaintegrada

Etapa 4: Elaboracion del plan de mejoramiento

Ademés, se incluye una copiade laresolucion ministerial.

Etapa 1. Andlisisdela situacién actual dela carrera eidentificacion delos posibles déficits
La elaboracion de un diagnostico de la situacion actual de la carrera implica un esfuerzo de
andlisis globa que implica un recorrido por todas las dimensiones. En este sentido es una
excelente oportunidad para detectar potencididades o recursos inexplorados y ver en qué
medida esas potenciaidades se vuelven relevantes para superar posibles déficits. Se entienden
como déficits los obstaculos o brechas que impiden que se cumpla con los criterios de calidad
requeridos para el dictado de la carrera.
Para el andlisis de la situacion actual y la identificacion de los déficits se plantean una serie de
consignas orientadas a formar opiniény formular juicios eval uativos agrupadas en las siguientes
dimensiones:

Dimension 1: contexto institucional,

Dimensién 2: plan de estudios,

Dimensién 3: cuerpo docente,

Dimension 4: estudiantes y graduados,

Dimension 5: infraestructuray equipamiento.
Las conclusiones a las que se arribe estaran respal dadas por |os datos volcados en el Formulario
Electronico.

Etapa 2. Definicion dela naturaleza de los problemas
No es el objeto del informe presentar una descripcion pormenorizada de los déficits sino
avanzar en la deteccidn de los problemas que les dan origen. Por ello, una vez definidos los



déficits, y, en primera instancia, dentro de cada dimensién, se buscara la naturaleza del
problema que podria provocarl os.

Se presentan 6 categorias de problemas teniendo presente que cada déficit podria estar
vinculado con més de una categoria.

La descripcién que se incluye en cada categoria no agota todas las posibilidades de
caracterizacion de la naturaleza de cada problema.

Natur aleza delos problemas

« Normativa, procedimientos o disefilo curricular: inexistencia, superposicion o
contradiccion en ordenanzas, resoluciones o normas; falta de adecuacion en los reglamentos
de concursos o en los reglamentos de correl atividades; inconvenientes en las condiciones de
inscripcion y reinscripcion de alumnos; incorrecta designacion del personal, falta o
desactualizacion de convenios, resoluciones de aprobacion de planes de estudio.

e Coordinacién institucional, planificaciéon y seguimiento: superposicion de competencias,
falta de coordinacién entre autoridades o instancias de decision, ausencia de planificacion y
programacion de las actividades de direccion, carencia de comisiones especificas, incorrecta
articulacion del circuito administrativo, falta de definicion de lineamientos de investigacion,
falta de claridad en los objetivos a corto y mediano plazo para € desarrollo de tares
cotidianas, falta de difusion de los reglamentos, estatutos o normativas, ausencia de
seguimiento y control del curriculum; de las actividades de investigacion, desarrollo,
extension y transferencia asi como también relacionados con € desempefio de |os alumnos.

e Organizacion interna: debilidades en e funcionamiento de departamentos, catedras,
oficinas de registro de alumnos, etc; ineficiencia en e circuito administrativo referido a
legajos de personal, emision de titulos, actas de examenes, confidencialidad y reguardo de
la informacién; debilidades en la conexion entre direcciones y personal, servicios de
infformacion internos y externos, incorrecto mango de la documentacidn; escasa
accesibilidad ala bibliotecay otras instal aciones; inadecuada distribucién de funciones para
la docencia, investigacion, seguimiento de alumnos o tutorias.

» Desarrollo del curriculum: inconvenientes en la formacion inicial de los aumnos o en la
formacion docente-pedagbgica, inadecuadas metodologias para la evaluacién, incorrecto
grado de actuaizacion de los conocimientos del plan de estudios, falta de contenidos en el
plan de estudios.

¢ Recursos humanos: incorrecta asignacion de personal segln jerarquia o area; magnitud
inapropiada de la planta docente y no docente; inconvenientes en la calificacion de los
recursos docentes y no docentes disponibles; distorsion en la asignacién de la planta segiin
las capacidades requeridas para la tarea; falta de personal critico para llevar a cabo tareas
especidizadas; falta de continuidad de la planta, falta de capacidad para € desarrollo de
actividades de investigacion y de docencia (en funcidn de laformacién y dedicacion),.

* Recursos fisicos y presupuesto: fata de adecuacion de las instalaciones, incorrecta
distribucion de la infraestructura y €l equipamiento, inconvenientes en e origen o
asignacion de los recursos financieros (inadecuada distribucion para proyectos de
investigacién, mantenimiento, pago a docentes, construcciones, equipamiento informatico,
biblioteca, becas, etc.).

Ejemplo 1: la carrera puede presentar como déficit un desgranamiento importante en las etapas
iniciales, y este déficit puede ser consecuencia de problemas vinculados con los recursos
docentes (cantidad y dedicaciédn), pues podria darse €l caso de una planta escasa que origina una
muy baja relacion docente/alumno. Pero, ademés, puede ser consecuencia de una formacion
deficiente de los estudiantes o de que el plan de estudios incluye programas con contenidos
excesivos a ser dictados en una bagja carga horaria.

Ejemplo 2: Puede detectarse una falta de actividades de investigacion y trasferencia vinculada
con problemas en los recursos docentes. Este déficit puede deberse a la fata de persona
calificado para llevar adelante este tipo de tareas asi como también al escaso tiempo disponible



por el cuerpo académico (a raiz de una excesiva carga docente) para adquirir la formacion
necesaria o desarrollar este tipo de trabajos.

A partir del ggemplo 1y del ggemplo 2 surge un problema que agrupa varios déficits en el cuerpo
académico como consecuencia de su escasez y de falta de formacion (posiblemente de
posgrado) de sus integrantes.

De los gemplos 1 y 2 surge la necesidad de armar planes de mejoramiento para modificar €
plan de estudios y para modificar la composicion del cuerpo académico. Asimismo, implica una
decision de planificacion a nivel institucional acerca de las metas a lograr en aspectos
vinculados con investigacion y transferencia.

Para sistematizar el trabgjo de andlisis de la calidad de la carrera, de deteccion de déficits y
definicion de problemas se adjunta una planilla que denominamos “ Planilla sintesis de déficits y
naturaleza de los problemas’ que puede ser usada como elemento de trabgjo. El andlisis y
descripcion de lainformacion que contiene constituye la sintesis que se solicita a final de cada
dimension.

Etapa 3. Construccion de la agenda integrada

La construccién de la agenda requiere de un andlisis integrado de los déficits que presenta la
carrera para € cumplimiento de los estandares de calidad que se han identificado en cada una
las dimensiones (contexto institucional, plan de estudios y formacion, etc.), la naturaleza de los
problemas (de normativa, de coordinacion ingtitucional, etc.) con la que fueron asociados y su
gravedad. Este andlisis tiene como finalidad sistematizar los problemas que, por relacionarse
con el mismo déficit, por abarcar varios de ellos, o por similitud en la naturaleza del problema,
puedan enfrentarse con acciones vinculadas.

La agenda que se defina permitira establecer los objetivos del plan de mejoramiento, es decir,
los cambi os que fueran necesarios para superar |as dificultades encontradas.

Etapa 4: Elaboracion del plan de me oramiento

El plan de mejoramiento es e documento que expone con claridad la relacion entre los
objetivos, responsables (de realizar las actividades que contribuyen a logro de los objetivos) y
recursos que la carrera necesita para alcanzar € cumplimiento de los criterios de calidad que
establece la resolucion ministerial. Incluye también la descripcion de las actividades, la
prevision de |os recursos necesarios (segun las fuentes a las que la carrera tiene acceso y otras
que debera procurar), la programacién de las tareas a implementar y toda otra informacion o
documentacién gue contribuya a evaluar la pertinencia, razonabilidad y viabilidad del plan.
Esta informacion se sintetiza en e cuadro que figura en la Etapa 4 de la Guia de
Autoeval uacion.

A diferencia de los objetivos, referidos a gué se desea lograr, |as actividades establecen cémo
alcanzar los logros propuestos (las tareas 0 el camino a seguir).

Para alcanzar e logro de los objetivaos, las actividades pueden agruparse en distintas categorias
como por g emplo:

Elaboracion de normas, disefios curriculares o procedimientos.

Obtencion de recursos fisicos o financieros.

Obtencidn y asignacion de recursos humanos.

Capacitacion del personal.

Decisiones a adoptar por diferentes actores involucrados .

moowz

El plan de megoramiento debe contener un apartado por cada categoria de actividades a
desarrollar para el cumplimiento de los objetivos. A |os efectos de poder evaluar la pertinencia,
razonabilidad y viabilidad del plan se deberia incluir: actores involucrados en la toma de
decisiones 0 participantes en la realizacion de las tareas, convenios y acuerdos firmados o a
firmar, planos, convocatorias a concursos, contenido de los planes o programas de capacitacion,



evaluaciones, encuestas a implementar, listado de bibliografia o equipamiento a adquirir,
licitaciones, entre otros.

La ingtitucion debera presentar a la CONEAU cuatro copias impresas del informe de
autoevaluacion, incluido el plan de meoramiento con las caracteristicas solicitadas en la
Etapa 4. Opcionalmente, podré& incluir la “ Planilla sintesis de déficits y naturaleza de los
problemas’.
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| GUIA DE AUTOEVAL UACION

| CRONOGRAMA SUGERIDO

Semanala7:
1. CONSTITUCION DE UNA COMISION DE AUTOEVALUACION.

Su integracion se propone de maneratal que su composicion reflgie la estructuray diversidad de
la unidad académicay de la carrera. El nUmero de participantes en la comision debera asegurar
el cumplimiento de las tareas previstas para garantizar un proceso de autoeval uacion exitoso.

Funciones:

- Designar € Administrador del Formulario Electrénico.

- Coordinar € proceso de autoeval uacion.

- Administrar €l cronograma.

- Organizar las distintas actividades de recoleccién de informacidn, incluyendo talleres,
encuestas, encuentros, entre otros y constituyendo los grupos de trabajo que se consideren
pertinentes.

- Redlizar la integracion de un diagnéstico final considerando los diagnésticos preliminares
de los grupos de trabgjo que se hayan conformado, las propuestas de mejoramiento y s
corresponde formular €l plan de mejoramiento.

- Distribuir € Informe de autoeval uacion entre |os participantes.

-Difundir a publico el resultado de |a autoeval uacion.

L os miembros de la Comision deberian ser relevados al menos parcialmente de sus funciones 'y
ocupaciones habituales ya que las tareas a readlizar son muchas y solo una adecuada
disponibilidad permitira planificar y ejecutar las acciones de manera consistente, participativay
efectiva.

Actividades de la Comisién de Autoevaluacion:

- Constituir grupos de trabgjo y designar alos responsables.

- Asegurar € archivo de las pruebas y examenes durante todo el proceso de acreditacion.

- Organizar un taller parala determinacion de las tareas especificas a realizar por cada grupo
y concretar un acuerdo sobre el cronograma..

- Redlizar actividades tendientes a sensibilizar a la comunidad educativa acerca de la
importancia de la autoevaluacion. Este punto es importante porque se requerira la
colaboracion de todos para efectuar una tarea provechosa para lainstitucion.

2. RECOLECCION DE INFORMACION

Con esta actividad ya comienza el proceso de autoevaluacion propiamente dicho, ya que la
recoleccion de informacion puede estar acompafiada de debates entre distintos actores acerca de
los datos recogidos y de la integracion de grupos que se responsabilicen de digtintas instancias
de carga.

El Formulario Electrénico debe completarse de acuerdo a lo indicado en € Manual de Ayuda
Informatica (incluido en € Menu principal de dicho formulario). EI mismo esta compuesto por
los siguientes apartados. Instructivo de la Unidad Académica, Instructivo de la Carrera, Fichas
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Docentes, Fichas de Actividades Curriculares, Fichas de Convenios, Fichas de Investigacion,
Fichas de Laboratorios y Fichas de Vinculacion.

El Formulario tiene la forma de un archivo autogjecutable que permitira cargar los datos en una
base y generar los dispositivos adecuados para un andlisis profundo y sistemético de la
informacién dli volcada, de modo que podran redlizarse cruces y gréficos de distinto tipo.
Asimismo, se podré instalar para el trabgjo en forma de red, con lo que se facilitara la carga de
los datos por parte de los distintos actores involucrados en cada instancia

El Administrador es el encargado de supervisar €l llenado del Formulario Electrénico teniendo
en cuenta las rutas de llenado y los tiempos requeridos para tal fin. Por gemplo, dado que €
llenado de |a totalidad de las Fichas Docentes es condicion necesaria para continuar con €
proceso de recoleccion de informacidon seria conveniente gue la informacion de las fichas
docentes compl etas fuera enviada a Administrador en un plazo no mayor de 2 semanas.

Entrelasemana5yla7 seaplicarael ACCEDE

En caso de ser imprescindible se redizara una mision técnica de la CONEAU a los fines de
atender consultas derivadas de las actividades de autoevaluacion que no sean posibles de
satisfacer via correo el ectronico o consulta telefonica.

Semanas 8 a 16
3. ELABORACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION

- Difusién de la informacion recolectada en e Formulario Electrénico y de los resultados de la
aplicacion del ACCEDE entre los integrantes de la comunidad educativa.

- Organizacién de actividades a los efectos de construir y registrar juicios evaluativos sobre la
carrera (encuestas, talleres informativos y de discusion, entre otras), a cargo de la Comision de
Autoeval uacion.

- Estos juicios evaluativos deben contemplar las condiciones en las que se realiza la formacion
de los estudiantes, |as précticas y sus resultados que permitira formular un diagnéstico acerca de
los déficits y problemas de la carrera,

- Organizacion de los resultados y produccion del Informe de Autoevaluacion de la carrera. Esta
etapa involucra la formacion de juicios evauativos integrados, € andlisis de procesos y la
elaboracion del diagnostico fina de la carrera. Si corresponde, de este andlisis se derivaran
planes de mejoramiento.

- Presentacion del informe de Autoevaluacion. La presentacion del Informe de autoevaluacion
debe ser elevada por nota de la méxima autoridad de lainstitucién

* Doscopiasimpresasdel informe.

* Copiadigita

Una vez finalizado €l proceso se sugiere la distribucion del  informe de Autoevaluacion entre
los miembros de la comunidad educativa.
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ORIENTACION PARA EL ANALISIS (Etapas1y 2) |

Para sistematizar € trabajo de andlisis de la calidad de la carrera, de deteccién de
déficits y definicion de problemas se adjunta una planilla que puede ser usada como
elemento detrabajo. El analisisy descripcién de lainformacién que contiene constituye
la sintesis que se solicita al final de cada dimensién.

Es necesario tener presente en este andlisis los estandar es aprobados por la resolucion
ministerial y tomar como referencia la informacién volcada en e formulario
electr onico.

Dimensién 1. Contexto I nstitucional

1.1. Analizar s lamision institucional, en lo concerniente a docencia, investigacion®, extension
y difusién del conocimiento, se encuentra reflejada en el &mbito de la carrera que se presentan a
acreditacion, sefidando las pautas que permiten arribar ala conclusion.

1.2. Destacar las fortadezas en la capacidad de generacion, profundizacion y difusion de
conocimiento, poniendo especia énfasis en la carrera que se presenta a acreditacion. En caso
gue se considere necesario, indicar S se estédn desarrollado 0 se piensan desarrollar acciones
parafortalecer esta actividad.

1.3. Sefidar s se considera necesario mejorar las politicas desarrolladas en la unidad académica
en materiade:
e actualizacion y perfeccionamiento de personal docente y de apoyo (contemplando la
capacitacion en el area profesiona especificay en los aspectos pedagdgicos).
» desarrollo cientifico aplicado a campo de la arquitectura (tecnologico / proyectua
seguin el esténdar 1.3. de laresolucion ministerial).
» extensidn, cooperacion interinstitucional, difusion del conocimiento producido y
vinculacion con e medio.
teniendo presente, particularmente, su incidencia en las carreras gque se presentan a acreditacion.
De ser asi, judtficar la respuesta e indicar los cambios necesarios considerando las
potencialidades entre |os recursos disponibles.
Analizar la consistencia, suficienciay relevancia de las acciones que se llevaron a cabo en los
ultimos 3 afios a fin de poner en précticalas decisiones politicas en esos 3 aspectos.

1.4. Explicitar & impacto que las carreras de posgrado de la unidad académica y de la
Universidad tienen sobre la carrera en acreditacion (actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente; generacién o crecimiento de nicleos de investigacién o extension;
actualizacion de graduados; etc.). Indicar las carreras de posgrado a las que se hace referencia,
la fecha de inicio de su dictado, sintéticamente su origen y la formacion del cuerpo académico
de dichas carreras.

% Investi gacion: funcion sustantiva de la educaci n superior orientada a la creacion de nuevos conocimientos y/o la
profundizacion o demostracion de |os existentes. También lainvestigacion tiene a su cargo laformacion en
investigacion de alumnos y docentes y la creacion o perfeccionamiento de métodos y procesos de investigacion
racional y cientifica.
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1.5. Andlizar la calidad, pertinencia temética y resultados de los proyectos de investigacion
cientifica, aplicada al campo tecnol 6gico/proyectual, vinculados con la carrera.

Si corresponde, indicar e impacto que tienen estas actividades en el desarrollo de la carrera
(perfeccionamiento docente, iniciacion de alumnos avanzados, adquisicion de material, etc.).

1.6. Evaluar la relevancia de las actividades de extension, coopeacion interinstitucional y
vinculacion con € medio llevadas adelante en el marco de la carrera. Vaorar la proporcién de
docentes que realizan tareas de esta indole y las areas en las que se desempefian. Sefialar el
impacto de estas actividades en la carrera.

1.7. Andlizar si la estructura organizativa y de conduccion de la unidad académica y de la
carrera permiten asegurar la correcta gestion de esta Ultima. Considerar si existe acumulacion de
responsabilidades o funciones asi como también si existe compatibilidad entre las funciones
definidas para los cargos, las personas designadas para ocuparlos y las dedicaciones que se
asignan a estas taress.

Corroborar la existencia de marcos normativos, reglamentos y normas de procedimiento que
garanticen el funcionamiento académico — administrativo.

Incluir en este andlisis las comisiones de planificacion y seguimiento que se desempefian
Unicamente en € ambito de la carrera, asi como también la necesidad de creaciéon de nuevas
instancias de conduccion. Verificar la existencia de instancias institucionalizadas responsables
del disefio y seguimiento del plan de estudios, de su actualizacion y evaluacién periddica, asi
como instancias o comisiones encargadas del seguimiento del rendimiento de los aumnos.
Evalle la eficacia de su accionar (Tener presente las acciones realizadas en |los Ultimos 3 afios y
las acciones en curso que llevan a cabo las comisiones existentes; destacar |10s aspectos positivos
y negativos. Volver sobre las conclusiones de esta pregunta luego de haber arribado alosjuicios
acerca de la calidad académica de la carrera).

1.8. Destacar la capacidad y suficiencia del personal administrativo para abastecer
adecuadamente las necesidades de la planta académica y la matricula y, particularmente, de la
carrera que se presenta a acreditacion. Si se considera necesario efectuar cambios, describirlosy
sefidar |as posibilidades de su concrecion. Establecer claramente la diferencia entre los cambios
necesarios para abastecer las necesidades minimas y aquellos que permitirian mejorar €l
sistema.

1.9. Indicar laforma en que se resguardan las constancias de la actuacion académicay las actas
de examen de los alumnos. Evaluar la suficiencia y seguridad de los sistemas de registro y
procesamiento de la informacion académica; observar si dichos registros estan multiplicados
0 congtituyen fuentes Unicas de informacion. Evaluar su confiabilidad. Anaizar su grado de
actualizacion.

Sefidlar la existencia de un registro publico de los antecedentes académicos y profesionales del
personal docente, la forma en que se mantiene actualizado y |os mecanismos que permiten su
consulta parafacilitar la evaluacion.
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1.10. Vaorar la suficiencia de los convenios especificos firmados para favorecer el desarrollo
de la carrera. Analizar la conveniencia de firmar nuevos acuerdos diferenciando entre acuerdos
favorables e imprescindibles.

1.11. Indicar s la ingtitucion y la unidad académica tienen una asignacion definida para la
carrera'y cudles son los acances de los aportes institucionales actuales. Citar la existencia de
fondos de generacion propia, genos a los aportes institucionales. mencionar brevemente su
evolucion en los dltimos afios. Sefidar sintéticamente su destino. Andizar s l0s recursos
financier os con los que cuenta la carrera son suficientes para su correcto desarrollo y evolucion
futura.

ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL DE LA CARRERA E IDENTI FICACION DE
LOSDEFICITSPARA ESTA DIMENSION

Resumir, en no mas de 50 lineas, l0s aspectos mas destacados del Contexto Institucional asi
como también aquellas cuestiones que son considerados déficits y que impiden que la carrera
cumpla con los criterios de caidad establecidos en los estandares. En tal sentido, las
argumentaciones y conclusiones de la dimension orientan y organizan la busqueda e
identificacion de los déficits. También se recomienda realizar un repaso de las pantallas que
brindan informacién sobre la unidad académicay la carrera.

Para hacer este resumen es necesario tener presente los estandares relativos a la Dimension
sefidados en el Anexo 1V de laresolucion ministerial.

DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LOSPROBLEMAS

Si corresponde, y en no mas de 50 lineas, establecer la relacidn entre los déficits que impiden
gue la carrera cumpla con los criterios de calidad establecidos en la resolucion ministerial y los
problemas a partir de los cuales se originan, desarrollando las caracteristicas de estos Ultimos.
Tomar en cuentala“Planilla sintesis de déficits y naturaleza de los problemas’ a fin de facilitar
la vinculacion solicitada.
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Dimension 2. Planes de estudio

Seria conveniente reflexionar sobre [los siguientes items con representantes de los
equipos docentes de las diferentes actividades curriculares y/o cdtedras. Se sugiere hacer
un esfuerzo para analizar en profundidad las condiciones actuales de modo de rescatar
eventuales potencialidades.

Al desarrollar las cuestiones siguientes es necesario tener presente la coherencia del plan de
estudios con los abjetivos de la carreray el perfil profesiona propuesto.

2.1. Sintetizar |os criterios que fundamentan la organizaci6n adoptada en el plan de estudios.

2.2. Comparar € Anexo | de la resolucion ministerial, que fija los contenidos curriculares

basicos para esta carrera (Area de Comunicacion y Forma, Area de Proyecto y Planeamiento,

Area de Ciencias Bésicas, Tecnologia, Produccion y Gestion y Area de Historiay Teoria), con

cada uno de |os planes de estudio vigentes®:

« Si los hubiere, indicar los contenidos faltantes y sefialar las actividades curriculares en las
que deberian incorporarse. Sefldar s estas inclusiones implican la introduccion de
actividades practicas adicionales.

* Andizar € desempefio de los aumnos en el ACCEDE y su relacion con los cambios o
diferencias de contenidos en |os planes de estudio vigentes. Observar si las diferencias en las
notas obtenidas pueden corresponder, segin el afo de ingreso de los alumnos, a la diferencia
entre planes que incluyan o no determinados contenidos.

2.3. Si corresponde, indicar los contenidos obligatorios, optativos y/o electivos del plan de
estudios que no estén considerados en el contexto de las actividades profesionales consignadas
en & Anexo V de la Resolucion ME N° 498/06. Sefialar €l objetivo de su inclusion
(profundizacion o ampliacion de conocimientos, adquisicion de destrezas o habilidades) |,
sintetizando las ventagjas que su aprendizaje le brindard alaformacion del graduado.

2.4. Para desarrollar € siguiente apartado tenga en cuenta que la carga horaria minima a
la que hace referencia la resolucién ministerial contempla exclusivamente los contenidos
curricularesbasicos dela carrera.

Comparar €l Anexo Il de la resolucion ministerial, que fija las cargas horarias minimas para
esta carrera, con los valores de carga horaria de cada uno de los planes de estudio vigentes que
figuran en cada una de las fichas de plan de estudios del formulario electrénico. Si los planes de
estudio vigentes no cubren las cargas horarias minimas total (3500 horas) o por &rea (Area de
Comunicacion y Forma: 350 horas, Area de Proyecto y Planeamiento: 1575 horas, Area de
Ciencias Béasicas, Tecnologia, Produccion y Gestion: 1225 horas 'y Area de Historiay Teoria:
350 horas), justificar la diferencia y estimar la necesidad de introducir cambios en algunas
actividades curriculares a fin de reducirlas. De ser posible, relacionar estas modificaciones con
la falta de contenidos a los que se hizo referencia en el apartado anterior, o con el exceso de
agunosdeellos.

Tener presente:

“ En laresolucion ministerial se reconoce la existencia de 4 &reas en las cuales pueden ser agrupados los
contenidos curriculares de la carrera. Este reconocimiento de areas en general no implica una relacion
vinculante con la estructura que establ ece cada plan de estudios.
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» Enlaresolucion ministerial se reconoce la existencia de 4 areas en las cuales pueden ser
agrupados los contenidos curriculares basicos de la carrera. Este reconocimiento de areas
no implica una relacién vinculante con la estructura del plan de estudios, que puede estar
estructurado de manera diferente a esta agrupacion en estas 4 areas. Sn embargo, al hacer
el andlisis de cargas horarias es necesario considerar los contenidos del plan de estudios
segln estas areas, independientemente de las actividades curriculares en las que se
desarrollan o de la estructura del plan de estudios. Con este criterio se disefi la ficha de
actividades curriculares 'y con este criterio resulta la sumatoria de cargas horarias que se
verifica en la ficha de plan de estudios.

Analizar, en los resultados del ACCEDE, si la suficiencia, insuficiencia o la distribucién de la
carga horaria puede estar afectando & aprendizaje de [os alumnos.

2.5. Comparar €l Anexo Il de laresolucién ministerial, que fijalos criterios de intensidad de la

formacidn practica para esta carrera, con cada uno de los planes de estudio vigentes.

e Evauar s laintensidad de la formacion préctica responde a los siguientes criterios que se
definen en € anexo |11 de laresolucion ministerial:

Gradualidad y complgjidad®
Integracion de teorfay préctice’
Resol ucién de situaciones probleméticas’

» Indicar si es necesario modificar la carga horaria asignada a la formacion practica a fin de
cumplir con la carga horaria minima de 700 horas que fija la resolucién ministerial. En ese
caso, especificar cudl seriael modo conveniente de concretarlo.

Tener presente los valores de carga horaria de cada plan de estudios que figuran en la ficha
de plan de estudios del formulario electrénico y que resultan de la sumatoria de las cargas
horarias de cada una de las actividades curriculares que o componen.

e Considerar s es necesario reforzar las actividades de formacidn préctica supervisada
teniendo presente, especiamente, aquellas que hacen a proyecto donde se vuelcan
conocimientos tedricos, habilidades proyectuales y capacidades técnicas y aquellas que
responden a la produccion, gestion edilicia, desarrollo y concrecion de una obra. Considerar
la existencia de ambitos que permitan la construccién del conocimiento socializado y el
“estudio de casos’. Observar s la formacion abarca el estudio de sistemas constructivos
basicos e instalaciones, asi como la legislacion que regula dichos procesos y los referidos a
higiene y seguridad de |as construcciones. Justifique la necesidad de introducir cambiosy su
posibilidad de concretarlos; indique las actividades curriculares que serian involucradas en
los mismos.

» Laresolucion ministerial indica que la formacion préactica supervisada se debe considerar en
dos instancias. las que hacen a proyecto donde se vuelcan los conocimientos teoricos,
habilidades proyectuaes y capacidades técnicas; y aquellas que responden a la produccién,

® Gradualidad y complejidad: este criterio responde al supuesto de que el aprendizaje constituye un
proceso de reestructuraciones continuas, que posibilita de manera progresiva alcanzar niveles cada vez
mas complejos de comprension e interpretacion de larealidad. Se refiere alos aportes que los distintos
grupos de materias, desde el inicio de la carrera, realizan alaformacion practica, vinculados directamente
0 no con la préctica profesional.

® Integracion de teoriay préctica: el proceso de formacion de competencias profesionales que posibiliten
laintervencion en la problematica especifica de la realidad arquitectonica debe, necesariamente,
contemplar &mbitos o modalidades curriculares de articul aci én tedrico-préactica que recuperen el aporte de
diferentes disciplinas.

" Resolucién de situaciones probleméticas: el proceso de apropiacién de conocimiento requiere del
desarrollo de la capacidad de resolucién de situaciones problematicas. Dadas las condiciones de
produccion académica en el mundo actual, resulta deseable la implementacién de metodol ogias didéacticas
que promuevan no solo el aprendizaje individual, sino también el grupal.
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gestion ediliciay desarrollo y concrecién de una obra. Sefidar la forma en que se aseguran
estas instancias.

« Considerar si es necesario mejorar los ambitos de formacion préactica, especialmente aguellos
donde se desarrollan actividades vinculadas con la modalidad de taler que involucran
actividades de interaccion entre docentes y aumnos, correcciones grupales, clases
especificas, elaboracion de conclusiones. Detallar la debilidad detectada y la posibilidad de
Su superacion.

Tener presente la diferencia entre condiciones que indican cumplimiento de los criterios de

calidad y condiciones de excelencia.

Para este andlisis es imprescindible tomar en cuenta los comentarios emitidos por los

equipos docentes en las Fichas de Actividades Curriculares.

2.6. Andlizar s @ Trabajo final o desintesis (que los planes de estudio deben contemplar en €l
ultimo afio de la carrera) y la practica profesional asistida, tal como estdn implementados,
cumplen con una carga horaria minima de 150 horas y con los propdsitos establecidos para los
mismos en la resolucion ministerial® Sintetizar los criterios establecidos para garantizar su
calidad. Mencionar los procedimientos que aseguran que toda practica profesional asistida posea
duracion y calidad equivalente paratodos los alumnos (hacer hincapié en la educaci én impartida
en lugares independientes de la unidad académica).

Sefialar si es conveniente o necesario firmar nuevos convenios 0 convenios diferentes para

llevar adelante la practica profesional asistida y, de ser asi, evaluar la posibilidad de su
concrecion.

2.7. Indicar la forma en que se asegura la articulacion horizontal y vertical de los contenidos
(caracteristicas de la estructura del plan de estudios, correlatividades, instancias de intercambio
docente y de estudiantes, préacticas especiales, etc.). Evauar la efectividad de los procedimientos
usadosy las necesidades de mejora.

Si existe unareglamentacion general que fije los requisitos para acceder a cursado y promocion
de cada asignatura, sintetizar sus caracteristicas (trabajos practicos aprobados, examen final
aprobado, €tc.).

Considerar especialmente los resultados del ACCEDE en relacion con la integracion de
contenidos y con €l aprendizaj e integrado por &reas, subéreas 0 campos de conocimiento.

2.8. En € caso de existir una carrera de titulo intermedio, indicar si se detecta alglin impacto
en lacarrerade grado y detallar sus caracteristicas.

2.9. A partir de los datos volcados en las Fichas de Actividades Curriculares acerca de la
cantidad de alumnos y la bibliografia recomendada, detectar si existe la necesidad de efectuar
mejoras en €l acervo bibliogr afico en cuanto a su dotacion y actualizacion. (Ademads, tomar en
cuenta los comentarios emitidos por los equipos docentes).

8 En lo referido a la préctica profesional dice: admitiéndose |a acreditacion de pasantias o empleos en
ambitos profesionales o bien proyectos concretos desarrollados por la ingtitucién para sectores
productivos y/o de servicios o en cooperacién con ellos.
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ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL DE LA CARRERA E IDENTIFICACION DE
LOSDEFICITSPARA ESTA DIMENSION

Resumir, en no més de 50 lineas, los aspectos més destacados del Plan de Estudios asi como
también aguellas cuestiones que son considerados déficits y que impiden que la carrera cumpla
con los criterios de calidad establecidos en los estandares. En tal sentido, las argumentaciones y
conclusiones de la dimensién orientan y organizan la blsqueda e identificacion de los déficits.
También se recomienda realizar un repaso de las pantalas que brindan informacion sobre la
unidad académicay lacarrera.

Para hacer este resumen es necesario tener presente los estandares relativos a la Dimension
sefidados en el Anexo 1V de laresolucion ministerial.

DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LOSPROBLEMAS

Si corresponde, y en no més de 50 lineas, establecer la relacion entre los déficits que impiden
gue la carrera cumpla con los criterios de calidad establecidos en la resolucién ministeria y los
problemas a partir de los cuales se originan, desarrollando las caracteristicas de estos Ultimos.
Tomar en cuentala“Planilla sintesis de déficits y naturaleza de los problemas’ afin de facilitar
lavinculacion solicitada.
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Dimensién 3. Cuerpo académico
A lo largo de esta dimension se sugiere considerar la existencia de recursos inexplorados
para avanzar en la superacion de posibles debilidades.

3.1. Considerando la cantidad de alumnos de la carrera'y la opinion de los equipos docentes que

figura en las Fichas de Actividades Curriculares, andizar, en forma general, la suficiencia en

cantidad, dedicacién® y formacion del cuer po académico™ para garantizar |as actividades de
docencia, investigacion y extension programadas.

Evaluar la necesidad de introducir mejoras justificando sintéticamente las causas. Considerar:

« lacantidad total de docentes agrupados segiin su cargo y su dedicacion,

« ladiferenciaen lacomposicion del equipo docente actual respecto ddl existente hace 5 afios,

» losresultados del ACCEDE que puedan dar informacion sobre la relacion del desempefio de
los alumnos con las caracteristicas del cuerpo docente, su integracion, reuniones de trabgjo
sobre el plan y los contenidos, revisién curricular y otras acciones de trabaj o integrado.

Establecer s resulta necesario o conveniente efectuar cambios generales a fin de mejorar la

adecuacion en la cantidad total de docentes y, particularmente, en la cantidad de docentes de

determinada jerarquia o dedicacién (tenga presente el personal docente auxiliar y de apoyo), y si
estos cambios resultan de mayor relevancia en algunas areas o actividades curriculares.

Justifique su apreciacion.

3.2. Sintetizar las pautas de las politicas institucionales desarrolladas para promover en los

profesores la formacion de posgrado y la participacion en investigacion, desarrollo

tecnoldgico o actividades profesionales a fin de transmitir a los estudiantes las experiencias
adquiridas.

Analizar:

« laproporcion de docentes con formacion de posgrado (tener en cuenta los datos informados
en e formulario electrénico), indicando s resulta necesario incrementarla en determinadas
areas,

» la adecuacion de las teméticas de sus respectivas éreas de formacion con miras a cumplir
con €l objetivo previamente enunciado,

« ¢ equilibrio entre la formacién académicay la experiencia profesional lograda en el ambito
de laproduccién de bienesy servicios dentro del plantel docente.

Considerar la necesidad o conveniencia de mejorar las paliticas antes enunciadas o desarrollar

acciones que permitan impulsarlas. Corroborar esta capacidad en funcion de la cantidad de

docentes incorporados en sistemas de categorizacion de lainvestigacion.

3.3. En virtud de garantizar las actividades de docencia, investigacion y extension, analizar la

necesidad de incrementar:

» ladedicacion de los docentes que tienen formacion de posgrado,

* laproporcion de docentes que realizan investigacion y/o extension,

 La cantidad de profesores que redlizan actividad profesional de calidad (patentes,
exposiciones, premios, concursos, publicaciones que la acrediten),

 lasactividades de investigacién o extension que llevan a cabo |os docentes,

® Estandares de carga horaria que los docentes e investigadores tienen asignada a sus tareas en una
institucién educativa.

19 Personal que desempefia prioritariamente las funciones de docencia, abordando también, y en una
interrelacion armoénica, las actividades de investigacion, extension y transferenciadel conoci miento.
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* la difusion de los conocimientos producidos, incluyendo una mejora en los medios
utilizados.

En caso de una respuesta afirmativa, estimar s existen &reas en las cuales estas necesidades se

acentlan. Sefiaar si se estdn desarrollando acciones para mejorar estos aspectos 'y describirlas o,

en su defecto, sefialar |as acciones que seria necesario desarrollar.

3.4. Si corresponde, indicar la participacion de profesores integrantes del cuerpo académico con
titulos universitarios de difer ente formacion de base y/o provenientes de otras universidades.
S corresponde, mencionar la formacién de equipos interdisciplinarios en actividades
académicas sefialando sus caracteristicas.

3.5. Describir los programas o acciones tendientes a promover la vinculacion de persona
docente de la carrera con los sectores productivos y de servicios. Andlizar su efectividad en
funcion de las actividades desarrolladas en los Ultimos tiempos para acanzar esta meta.
Considerar la necesidad de fortalecer dichas accionesy la posibilidad de realizarlo.

3.6. Si corresponde, justificar aquellos casos excepcionales de docentes que acrediten méritos
sobr esalientes que fundamentan su inclusion en el cuerpo académico a pesar de no poseer titulo
universitario (Ley 24521 articulo 36. No incluya en esta justificacion a los ayudantes no
graduados).

Explicar la forma en que se encuentra documentada la trayectoria académica y la formacion
profesiona de todos los docentes.

3.7. Sintetizar una opinidn acerca de los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion
asi como también una opinion general acerca de la continuidad de la planta docente. Indicar si
los resultados de las eval uaciones tienen incidencia en promociones o sanciones, y describirlos
sintéticamente. Sefidlar la forma en que los docentes son informados de |os resultados de sus
evaluaciones. Indicar la forma en que se registra la opinion de los estudiantes acerca del
desempefio de los docentes y su incidencia en las eval uaciones de estos Ultimos.

ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL DE LA CARRERA E IDENTIFICACION DE
LOSDEFICITSPARA ESTA DIMENSION

Resumir, en no més de 50 lineas, |os aspectos mas destacados del Cuerpo Académico asi como
también aguellas cuestiones que son considerados déficits y que impiden que la carrera cumpla
con los criterios de calidad establecidos en |os estdndares. En tal sentido, las argumentaciones 'y
conclusiones de la dimensién orientan y organizan la blsqueda e identificacion de los déficits.
También se recomienda realizar un repaso de las pantalas que brindan informacion sobre la
unidad académicay lacarrera.

Para hacer este resumen es necesario tener presente los estandares relativos a la Dimension
sefidados en el Anexo IV de laresolucion ministerial.
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DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LOSPROBLEMAS

Si corresponde, y en no més de 50 lineas, establecer la relacion entre los déficits que impiden
que la carrera cumpla con los criterios de calidad establecidos en la resolucion ministerial y los
problemas a partir de los cuales se originan, desarrollando las caracteristicas de estos Ultimos.
Tomar en cuentala“Planilla sintesis de déficits y naturaleza de los problemas’ a fin de facilitar
la vinculacion solicitada.
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Dimensién 4. Estudiantesy graduados

4.1. Anadlizar la capacidad educativa de la carrera en materia de recursos humanos y fisicos
para atender €l nimero de estudiantes. Tomar en cuenta la cantidad de alumnos gue se informa
en el formulario electronico, tanto en el Modulo de Carrera como en las Fichas de Actividades
Curriculares. Sefidar s se detectan limitaciones, sintetizar sus caracteristicas y evaluar la
posibilidad de superarlas. Diferenciar condiciones minimas de calidad de condiciones de
excelencia

4.2. Considerar si las condiciones de admision y los mecanismos previstos para la seleccion
aseguran una preparacion adecuada de los ingresantes para encarar las etapas iniciaes de la
carreray se adecuan alos objetivos y propositos de la carrera. Indicar s la carrera ha previsto la
mejora de esas condiciones 0 mecanismos. Seflaar la forma en que se dan a conocer los
requisitos de ingreso y admisién. Si corresponde, sintetizar las acciones para orientar y ayudar a
ingresaste y el momento y las circunstancias en las que se disefiaron e implementaron.
¢Considera que su implementacion ha sido ventajosa? Justifique su respuesta.

4.3. Tomando en cuenta la cantidad total de alumnosy de graduados que se informan el Médulo
de Carrera del formulario electronico, y €l rendimiento de los alumnos que se detala en cada
Fichade Actividades Curriculares, andizar

* la variacion en la cantidad de ingresantes y la cantidad total de alumnos de la carrera

durante los Ultimos 8 afos,

« lassituaciones de desgranamiento o deser cion.

Evaluar el desempefio en los primeros afios de la carrera, observar si se presentan dificultades o

fortalezas en determinadas &reas, afios, asignaturas o catedras.

Si corresponde, analizar

« lascausas posibles de los déficits detectados,

« los cambios que podrian resultar oportunos para moderar estos problemas (mecanismos de
seguimiento, medidas de retenciéon, condiciones de regularidad, cambios en cargas horarias,
etc.).

Para este andlisis es necesario tener presente las observaciones realizadas por |os equipos

docentes en las Fichas de Actividades Curricul ares.

4.4. Evaluar las ventgjas y desventgjas de las instancias de apoyo académico a los estudiantes,
las medidas implementadas para su retencion, 10os mecanismos para su seguimiento y cualquier
otra instancia que facilite la construccion del conocimiento y el desarrollo de la personalidad.
Indicar el momento en que estas medidas se pusieron en marcha.

4.5. Andlizar los resultados del desempefio de los alumnos en e ACCEDE considerando
especia mente la relacion de las notas obtenidas en la prueba con los promedios obtenidos en la
carrera, las notas de los exdmenes que aparecen en las fichas de actividades curriculares y en el
formulario electronico, la frecuencia o repeticion de exdmenes, la fecha en que han cursado las
asignaturas evaluadas en la pruebay otros datos de rendimiento.
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4.6. Si corresponde, emitir una opinién acerca de la diferencia entre la duracion tedrica y la
duracion real promedio de la carrera. Tener en cuenta para este andisis los cuadros de
graduados que se presentan en el Médulo de Carreradel Formulario Electrénico. Si se considera
que esa diferencia es pronunciada, indicar las medidas que podria resultar conveniente
implementar parareducirla.

4.7. Si corresponde, evaluar la eficiencia de los programas que rigen € otorgamiento de becas
paralos estudiantes (condiciones de adjudicacion, duracién, estipendios, obligaciones, etc.).

4.8. Indicar la forma en que se estimula a los estudiantes a participar en actividades de
investigacion y de extension. A partir de las fichas de actividades de investigacion cientifico-
tecnoldgicas, indicar la cantidad de alumnos de la carrera que participan en tareas de esta indole.
Determinar si todos ellos [o hacen en temas vinculados con la carrera. Evaluar la proporcion de
alumnos que realizan tareas de esta indole.

4.9. Indicar la forma en que se fomenta en los alumnos una actitud proclive a la formacion
continua (oportunidades para el autoaprendizaje, herramientas para € abordgje de situaciones
probleméticas, planteos de nuevos desafios vinculados a la disciplina, etc.).

Sefialar los mecanismos que aseguran que los estudiantes desarrollen la capacidad para acceder
y procesar informacion.

4.10. Andlizar la eficiencia de los mecanismos de seguimiento de graduados asi como los
mecanismos para su actuaizacion, formacion continua y perfeccionamiento profesional (cémo
se seleccionan las actividades dirigidas a perfeccionamiento profesional, cdmo se difunden las
actividades, con qué frecuencia se realizan, cud es la insercion labora de los graduados que
asisten, etc.).

¢Cud es la participacion de los graduados en las actividades de la institucion?

4.11. Indique la forma en que se resguarda la documentacion que permite evaluar la calidad del
trabajo de los estudiantes.
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ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL DE LA CARRERA E IDENTIFICACION DE
LOSDEFICITSPARA ESTA DIMENSION

Resumir, en no mas de 50 lineas, los aspectos mas destacados de los Estudiantes y Graduados
asi como también aquellas cuestiones que son considerados déficits y que impiden que la carrera
cumpla con los criterios de cadlidad establecidos en los estédndares. En tal sentido, las
argumentaciones y conclusiones de la dimension orientan y organizan la busqueda e
identificacion de los déficits. También se recomienda realizar un repaso de las pantalas que
brindan informacién sobre la unidad académicay la carrera.

Para hacer este resumen es necesario tener presente los estandares relativos a la Dimension
sefidados en el Anexo IV de laresolucion ministerial.

DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LOSPROBLEMAS

Si corresponde, y en no mas de 50 lineas, establecer la relacidn entre los déficits que impiden
gue la carrera cumpla con los criterios de calidad establecidos en la resolucion ministerial y los
problemas a partir de los cuales se originan, desarrollando las caracteristicas de estos Ultimos.
Tomar en cuentala“Planilla sintesis de déficits y naturaleza de los problemas’ afin de facilitar
la vinculacion solicitada.
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Dimension 5. Infraestructuray equipamiento

5.1. Estimar s los derechos de la institucion sobre los inmuebles donde se desarrolla la carrera
proporcionan una razonable seguridad de permanencia. Evaluar el grado de accesibilidad y
comunicacion entre los distintos inmuebles en que se desarrolla.

5.2. Andlizar § lainfraestructura (aulas, talleres, biblioteca, oficinas, etc.) y d equipamiento
(proyectores, tableros, computadoras, equipos de sonido, etc.) permiten €l correcto desarrollo de
las actividades de ensefianza. Tener presente que las caracteristicas de equipamiento didéactico
delasaulasy talleres deben ser acordes con las metodol ogias de ensefianza establecidas.

Evaluar la cantidad, capacidad y disponibilidad horaria. Incluir en e andlisis la suficienciade la
infraestructura y el equipamiento para los estudiantes, el personal administrativo y técnico.
Considerar € estado de mantenimiento. Detectar la necesidad de introducir mejoras y
describirlas sintéticamente. Establecer claramente la diferencia entre mejoras imprescindibles a
corto y mediano plazo, y mejoras parala excelencia. Sefialar la vigencia de planes de desarrollo
explicitos que incluyan metas a corto, mediano y largo plazo.

5.3. Redlizar e mismo andlisis de infraestructura y equipamiento del apartado anterior para
corroborar €l correcto desarrollo de lamision ingtitucional en o concerniente a investigacion y
extension.

5.4. Evaluar la pertinencia, variedad, suficiencia y actualizacion del acervo bibliogréfico
disponible (revistas, libros, publicaciones periddicas, etc.) relacionado con las teméticas de la
carrera afin de asegurar las necesidades de las actividades curriculares y de las actividades de
investigacion. S corresponde, considerar la adecuacion de las obras en soportes aternativos
(CD, microfilms, videos, grabaciones, bases de datos, €tc.).

5.5. Evaluar la calidad de la prestacion de los servicios de los centros de documentacion
(superficie de las salas, cantidad de empleados, diasy horarios de atencion ) y el acceso a redes
de bases de datos. Estimar s se cuenta con persona suficiente y calificado. Andizar la
adecuacion del equipamiento informético disponible y la funcionalidad de los espacios fisicos.
Considerar la adecuacion del tipo de servicio ofrecido: préstamo automatizado, préstamo
manual, correo electronico, Internet, préstamos interbibliotecarios, servicio de fotocopias, bases
de datos on line 0 conexiones a otras hibliotecas, etc.). Si corresponde, indicar las caracteristicas
del registro de los servicios prestados.

5.6. Andizar la actualizacion y suficiencia del equipamiento infor méatico, mencionando los
centros o actividades en los que su uso resulta imprescindible.

5.7. En relacién con la realidad de la carrera en los aspectos vinculados a infraestructura y
equipamiento, indicar si cuenta con un plan de desarrollo explicito que incluya metas a corto,
mediano y largo plazo, atendiendo el mejoramiento de la calidad.
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5.8. A partir de las asignaciones presupuestarias, analizar € destino de los fondos, las
inversiones realizadas y el impacto de la asignacion de fondos sobre |as actividades académicas.
Evaluar si la situacion financiera asegura e adecuado desarrollo de la carrera a los estudiantes
admitidosen dlla.

ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL DE LA CARRERA E IDENTIFICACION DE
LOSDEFICITSPARA ESTA DIMENSION

Resumir, en no més de 50 lineas, los aspectos més destacados de la Infraestructura y el
Equipamiento asi como también aquellas cuestiones que son considerados déficits y que
impiden que la carrera cumpla con los criterios de calidad establecidos en los esténdares. En tal
sentido, las argumentaciones y conclusiones de la dimensién orientan y organizan la bisqueda e
identificacion de los déficits. También se recomienda realizar un repaso de las pantalas que
brindan informacion sobre la unidad académicay la carrera.

Para hacer este resumen es necesario tener presente los estandares relativos a la Dimension
sefidados en el Anexo 1V de laresolucion ministerial.

DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LOSPROBLEMAS

Si corresponde, y en no més de 50 lineas, establecer la relacion entre los déficits que impiden
gue la carrera cumpla con los criterios de calidad establecidos en la resolucién ministeria y los
problemas a partir de los cuales se originan, desarrollando las caracteristicas de estos Ultimos.
Tomar en cuentala“Planilla sintesis de déficits y naturaleza de los problemas’ a fin de facilitar
lavinculacion solicitada.
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“Planilla sintesis de déficits y naturaleza de los problemas’

Siguiendo la definicién de las distintas categorias de problemas indicadas previamente, sefialar
en € siguiente cuadro la naturaleza del problema asociado a cada uno de los déficit
identificados en cada dimensién. Segun la situacion particular, se pueden sefidar uno 0 més
problemas como origen de un déficit.

Para completar la planilla es conveniente enunciar e déficit mediante una frase que permita su
facil identificacion y, en la columna que hace referencia @ nimero de orden, indicar el nimero
de la o las preguntas de la dimension correspondiente a través de cuyas repuestas se detecta y
desarrolla el déficit mencionado.

En la cdda que resulta dd cruce entre el déficit y la naturaleza del problema registrar si €
déficit es: Muy Grave (MG); Grave (G); Poco Grave (PG).
Lagravedad de un déficit queda definida por tres criterios:
1) ladistanciaentrelo esperado y la situacion actua delacarrera;
2) larelevancia en términos de los efectos generados sobre la calidad de la carrera;
3) lacantidady el acance de las medidas, actividadesy recursos requeridos para revertir la
situacion.
Lagravedad asignada variara segun |a apreciaci én resultante de los tres criterios considerados.
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Dimensiones

NO

Déficit (indicar gravedad)

Natur aleza del problema

Observaciones

Descripcion sintética (utilice una frase sintética que permita una
répida asociacion con € déficit que debe figurar desarrollado en la

Dimension anterior).

lar

sefio curricu

procedimientos o

Normativa,
di

Coordinacién
institucional,
planificaciony
Organizacion interna
Recursos humanos
Recursos fisicosy
presupuesto

Desarrollo del
curriculum

Contexto
Instituciond

Plan de
estudios

Cuerpo
académico

Alumnosy
graduados

Infraestructura
Y equipamiento




| CONSTRUCCION DE LA AGENDA INTEGRADA (Etapa 3)

Una vez redlizado el andlisis de la situacion actua de la carrera e identificados los posibles déficits y
vinculados con la naturaleza de los problemas en cada una de las dimensiones, se debera elaborar la
agendaintegrada.

La planilla de trabajo permitira visuaizar y establecer relaciones entre los déficits y entre los problemas
gue, por relacionarse con el mismo déficit, por abarcar varios de ellos, o por similitud en su naturaleza,
puedan enfrentarse con acciones vinculadas.

Laagendarequiere de un andisis integrado de:

- los déficits que presenta la carrera para €l cumplimiento de los estdndares de calidad que se hayan
identificado en cada una las dimensiones (contexto institucional, plan de estudios y formacion, etc.),

- la naturaleza de los problemas (de normativa, de coordinacién institucional, etc.) con la que fueron
asociados,

- lagravedad delos déficits y problemas.

La agenda que se defina permitira en la etapa siguiente establecer los objetivos del plan de mejoramiento,
es decir, los cambios que fueran necesarios para superar las dificultades encontradas.

‘ ELABORACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO (Etapa 4)

El plan de mejoramiento es un documento en el cual se establ ecen:
- Objetivos

- actividades

- responsables

- recursos

- cronograma

El primer paso para la elaboracion del plan es la definicion de los objetivos, derivados de la agenda
integrada.

En referencia a esos objetivos, se estableceran las actividades que la carrera desarrollara para alcanzarlos.
Estas actividades pueden agruparse en distintas categorias, como por g emplo:

Elaboracion de normas, disefios curriculares o procedimientos.

Obtencidn de recursos fisicos o financieros.

Obtencion y asignacion de recursos humanos.

Capacitacion del personal.

Decisiones a adoptar por diferentes actores involucrados

moowy

Este agrupamiento orienta la designacion de responsables de la implementacion de las actividades , asi
como la asignacion de los recursos y ladefinicion del cronograma.

La presentacion del plan de mejoramiento incluir&

1) Un cuadro como el que se propone en esta Guia en e cua se sintetice la informacion solicitada
(podra utilizarse otro formato siempre que se incluyan todos los items indicados anteriormente). El
cronograma debera ser detallado por semestre durante los 3 primeros afios de desarrollo del plan pero,
si e plan abarcara un periodo mayor, e cronograma deberd establecer las actividades a desarrollar
cada afio subsiguiente hastalos 6 afios.
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La informacién y la documentacion que contribuya a evaluar la pertinencia, razonabilidad y
viabilidad dd plan se debera presentar en un apartado por cada una de las categorias que se
hayan adoptado para agrupar las actividades definidas para € logro de los objetivos
(elaboracion de normas, capacitacion de personal, etc.). Este apartado deberainformar sobre;

los actores involucrados en la toma de decisiones o participantes en la realizacion de las
actividades, tareas o0 acciones,

detalle de las modificaciones a realizar en e plan de estudios incluyendo correlatividades, cargas
horarias, posibilidad de realizacién de actividades préacticas, bibliografia, docentes a cargo o los
perfiles de los nuevos docentes

los conveniosy acuerdos firmados o proyectos de convenios afirmar,

planos de obras de infraestructura,

convocatorias a Concursos con su respectivo cronograma, criterios de seleccion, fecha de
incorporacion

documentos preliminares parala creacién o modificacion de normativa

contenido de los planes o0 programas de capacitacion, incluyendo datos como lugares y areas de
formacion, criterios de seleccion de los docentes a capacitar, etc.

encuestas aimplementar,

listado de bibliografia o equipamiento a adquirir,

licitaciones

otros
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Objetivos | Actividades | Responsable | Recursos Cronograma
Humanos Fisicos Financieros |Afio1l ARfo 2 Afo 3
Monto |Fuente [Sem.1 [Sem.2|Sem.1|Sem. 2 | Sem. 2 | Sem. 2
Objetivo | 1
1
2
3
Objetivo | 1
2
2
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